1054 ) ‘;'I;'ill

CULTURA S
#CRECER o~ COSTA RICA

MINISTERIO DE CULTURA'Y JUVENTUD
DIRECCION GENERAL DE ARCHIVO NACIONAL

INFORME FIN DE GESTION
DIRECTOR GENERAL

Elaborado por

M.Sc. Set Duran Carrion
Director General
May 2022 - May 2023

7/ 1 \\N

‘" mm e

ARCHIVO

NACIONAL




AERw Vivir ‘@
S - - - CULTURA a0 4" il
jcultura- ARCHIVO ”CHEEEEpaIs COSTA RICA

HACIOHNAL TRABAANDD, DICIZINED, BIERANDD

Contenido

1.Presentacion del INfOrMe ... ——————————— 3
2.Resultados de 1a GESLION ... ————————— 5
2.1 GESHON PrESUPUESIAIA ..o vvvereeriireeiscinseseie et sssse et ss st sttt en s nsnns 5
2.2 Presupuesto INSHLUCIONAI @0 2022 ..ottt ssssesssssssssess s ssesssssssssesssssssssesssssnssnns 6
2.3 Ejecucidn Presupuestaria afio 2022..........c.covuvnrisiinsineiesnsiesssssis st sssssesssssssssessss s ssesssssssssesssssssssesssssnssns 7
2.4 Solicitud de Presupuesto EXtraordinario 2023..............c.ocueveeucieeeeecieeseeic et sesss et saes s sassssssssans 8
2.5 Formulacion de PresupUEST0 2024...........c.ceieieiceieessiese et s s bbbt 13
3.GeStiON AdMINISTIAtiVA.......cccierirrss s —————————— 15
3.1 ContrataCion AAMINISTTALIVA ..........cvureeeereerneeereiese ettt s e sttt bbbt 15
3.2 Mantenimiento de [ INfraStrUCIUIA ..ot 15
3.3 Talento Humano y las Nuevas CONrataCiones ..........cccucuercuiierineiciiesie st sessss s ssesss s ssssssssssssnes 17
3.4 ProyeCtoS NOMALIVOS. ......c.ucvuiieiiiissiie sttt bbb s a bbbt 18
3.5 Cumplimiento de Planes de Trabajo y CONtrol INTEIMO .......ccuevveveeeeerieeieesesesiesiess sttt st sssssssssssaens 25
3.6 Actividades Implementadas por el Archivo Nacional y falta de conocimiento del Viceministerio Administrativo...... 26
4.Gestion Archivistica y Cultural en el Archivo Nacional ...........oonnnnsssssssssssssssssssssssssssssssesns 29
4.1 Calificacion promedio de [0S SErvicios DriNAAdOS ..ot ssessnes 29
4.2 Servicios de facilitacion BrNAAOS. ...ttt 29
43 Actividad artistica-cultural. (Exposiciones documentales temporales, itinerantes y virtuales) ............ccccovvuunee. 30
4.4 Atencion de la Seguridad Juridica de los INStrumentos NOTAHaIES ..........c.reereerrienreenrinsineieseeseesssesseessesseens 31
45 Rectoria del Sistema Nacional de Archivos y Patrimonio Documental.............oocvreeeennenneenneenneneenesiesieeenne 32
5.Cooperacion y Organismos INterNaCIONAIES .........c.cuuremrsmmsmmssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasens 35
51 ACHVIAAAES Y CONVENIOS.......ovvriirieiseiiesissiseiesisssesess s ess et st ss st s st s s st ess st s sanssans
52 IDEroarchivos .........oeceeeeeieeeneeeerierireerenaes

53 Asociacion Latinoamericana de Archivos

B.07GAN0S COIRGIAUOS ..vvvvvvvvrrrrseerssssssssssssssssssssssssssssssssssss R ssRRRRRR AR SRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR R 39
6.1 Junta Administrativa del ArchiVo NaGIONEL ...........c..ocueuiiiiiieeeeteei ettt ettt 39
6.2 COMISION EIIOFA......oucvvviirerirerierises sttt 39
6.3 Comision Nacional de Seleccion y Eliminacion de DOCUMENTOS .........c.cuueueinrieiisiesisee s ssssessssssessesssssessanes 39
6.4 Comision Nacional de ConmemOraciones HISOMCAS ........c..wuerereriererierineresse i ssseesssesssesssessssesens 40
6.5 Comité Nacional de Memoria del MUNGO ...t 41

7.Proyecto Institucional para una Transformacién Tecnoldgica en el Archivo Nacional. ..........ccoenenneiseensenens 42

L 00T [ o) -3 47

9. RECOMENUACIONES ...uv.cvurcrasiisssssssssss s RS R R R R R 00 48




AR Vivir ‘@
e - CULTURA a0 4" il
_]CU ra ARCHIVO m‘:FtE{ZEFlmis CDS_ u RICA

HACIOHAL s DHCISHED, M SRR

1. Presentacion del Informe

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 inciso €) de la Ley General de Control Interno, Ley
N° 8292, de fecha 09 de agosto de 2002, publicada en el Diario Oficial La Gaceta el 04 de setiembre
de 2002, que establece la obligatoriedad del jerarca y titular subordinado de “Presentar un informe de
fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el 6rgano a su sucesor, de acuerdo con las
directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica, y en este caso el procedimiento
aprobado por érgano competente, la Junta Administrativa del Archivo Nacional, me permito hacer
entrega del Informe de Fin de Gestion, del suscrito, quien ocup6 la Direccién General del Archivo
Nacional del 23 de mayo de 2022, al 12 de mayo de 2023, en razén del nombramiento realizado por
medio de la RESOLUCION No. MCJ-DM-0475-2022, del 18 de mayo del 2022, suscrito por la sefiora
Nayuribe Guadamuz Rosales, Ministra de Cultura y Juventud, donde se me comunicé que, a partir del
23 de mayo de 2022, y hasta el 07 de mayo del 2026, habia sido nombrado en el puesto de confianza

numero 380709, como Director General del Archivo Nacional de Costa Rica.

Cabe resaltar que el periodo de nombramiento no se finaliza, segtn lo establecido en la RESOLUCION
No. MCJ-DM-0475-2022, debido a que la sefiora Nayuribe Guadamuz Rosales, Ministra de Cultura y
Juventud, me cesa de las funciones que venia desempefiando en el cargo de confianza, el dia 12 de
mayo de 2023, mediante el oficio MCJ-DM-0683-2023, indicando que el cese responde a un ajuste en

la gestion estratégica que se esta procurando desde el despacho ministerial.

Debido al cese mencionado anteriormente y con el fin de procurar un proceso de transicion lo mas
transparente posible ante el nombramiento de la Sra. Carmen Campos como Directora General, me
permito presentar de forma ejecutiva, una serie de resultados y proyectos pendientes que fueron
promovidos por el suscrito cuando se asumi el cargo de Director. Muchas de estas lineas de trabajo
no se pudieron llevar a cabo, por el corto plazo del nombramiento en mencién y se espera que la Sra.
Carmen Campos, como nueva Directora General brinde continuidad a las iniciativas desarrolladas por

el suscrito.
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El presente informe tendra un extracto de las principales labores realizadas durante el periodo de
nombramiento, muchas de ellas, detenidas por aspectos presupuestarios y otras que se encontraban
en analisis. Las consideraciones citadas en el presente informe no contemplan la totalidad de las
actividades que, por ley el Director General del Archivo Nacional debe atender, sino las necesarias

para dar contexto al nuevo jerarca.
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2. Resultados de la Gestion

2.1 Gestion Presupuestaria

Con el cambio del modelo presupuestario del afio 2021, la Direcciéon General del Archivo Nacional
pasa a ser parte de los programas presupuestarios del Ministerio de Cultura, cartera del pais fragil, en

lo que la asignacién de recursos estatales refiere.

Lo que se conocia como recursos propios, que se generaban por parte de la Direccion General del
Archivo Nacional por concepto de venta de servicios y otros, se empezaron a trasladar a la Hacienda
Publica de Costa Rica, esta situacidén detono6 en una serie de apuros econdémicos, que si bien se venian
presentando desde hace méas de una década, entre el afio 2021 y el afio 2024, empezaron a reflejar
el comprometimiento de proyectos y actividades que se consideran estratégicas para Costa Rica y la
labor sustantiva que tiene la institucion como parte de su mision pais, velando por la rectoria de Costa

Rica en materia de la gestion archivistica.

Estos tres ultimos afios se pueden categorizar como atipicos en la gestion del presupuesto de la
institucion, primeramente, porque para el afio 2021, se viene saliendo de una crisis sanitaria que tuvo
un impacto negativo dentro de la situacion fiscal del pais, esta situacion se ve reforzada en el afio
2022, por una serie de medidas tradicionalistas en la asignacion de recursos, que posterior a la
transicion del gobierno ejecutivo 2018-2022, terminan definiendo el limite presupuestario de gasto para
el afio 2023, para el Archivo Nacional con un déficit que compromete la operacion del ultimo trimestre
del presente afio, con un monto aproximado a los €70.000.000.00. setenta millones de colones, y que
inciden en el eventual impago de servicios publicos y relaciones contractuales ineludibles
indispensables para la venta de servicios, todo lo anterior sin tomar en cuenta una serie de

necesidades estratégicas extralimite que se mencionaran mas adelante.
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2.2 Presupuesto Institucional afio 2022

Esta Direccién General se comprometié a apoyar a lo largo del afio 2022, a las nuevas autoridades
del Ministerio de Cultura, para un entendimiento y acercamiento de las actividades que se ejecutan
desde el Archivo Nacional y asi propiciar una sensibilizacion que permitiera volver mas expedito el
traslado de recursos extraordinarios que resultaban muy necesarios para la operativa institucional,
siempre velando por la calendarizacion presupuestaria del segundo semestre del afio 2022, informada

por el Oficial Mayor de la cartera.

Es asi como se obtienen aproximadamente €66.000.000.00. sesenta y seis millones de colones, que
son destinados para atender algunas de las recomendaciones especificas del Plan de Seguridad
Humana e Incendios, y resultaban requeridos a nivel de infraestructura del inmueble, proyecto
considerado indispensable y estratégico dentro de la operativa institucional y que asciende los
€1.500.000.000.00. mil quinientos millones de colones y que la institucién de forma programatica

buscaba ejecutar a lo largo de varios afos.

2022CD-000012-0009600001
“ Disefio del Sistema contra Incendios
EMPRESA CONSULTORA: DISECA LTDA
DESGLOSE DE COSTOS DEL PROYECTO (actividades electromecanicas)

Suministro e instalacion del sistema de bombeo contra incendios $ 139 668,00
Suministro e instalacion del sistema Red contra incendios $ 535671,00
Suministro e instalacion del sistema de deteccion y alarma contra incendios $ 271 020,00
Suministro e instalacion de sefializacion, lamparas de emergencias $ 53 998,00
Suministro e instalacion de extintores manuales $ 12613,00
Construccién de Obras civiles asociadas $ 1273 352,00
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Mantenimiento preventivo mensual por dos afios: civil y electromecanico $ 28 791,00
Capacitacion (curso 50 horas por semestre) $ 9 600,00
GRAN TOTAL DEL PROYECTO US$ $ 2.324.713,00

Requerimientos que se presentan en el oficio N°CBCR-013657-2021-ING-00804 “Informe de Evaluacién de Seguridad Humana y Riesgo de Incendio

emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica al Archivo Nacional.

2.3 Ejecucion Presupuestaria afio 2022

Para el afio 2022, la Direccion General del Archivo Nacional, tuvo una ejecucién presupuestaria
promedio a la que venia realizando en el Ultimo quinquenio, correspondiente a un 92% de los recursos
girados, pese a que es un porcentaje es muy bueno, extrapolandolo con otros programas
presupuestarios del Ministerio de Cultura y Juventud, la planificaciéon de subpartidas relacionadas
remuneraciones y previsiones, es donde se presenta el mayor remanente de ¢172.2 millones, esto
corresponde a que no se aplico el aumento salarial y anualidades que se habia presupuestado, asi

como plazas que en algun momento del afio se encontraron vacantes.

En las partidas de Servicios y Bienes duraderos la ejecucion fue satisfactoria 95,72% y 92.93%
respetivamente. En la partida de Transferencias Corrientes fue donde se presento6 el porcentaje de
ejecucion mas bajo, pero en términos monetarios el monto de remantes fue de ¢21.3 millones y ¢4.2

millones en materiales y bienes.

Presupuesto 2022 Modificacion Presupuesto 2022 Total Saldo Porcentaje

Original Presupuestaria No.1 Aumentado Ejecutado Subejecutado Ejecutado

¢3.048 349 190 ¢35.767 344 ¢3.084 116 534 ¢2.841 482 335 ¢242 634 198 92.13%

Informe Presupuestario Final del afio 2022, Archivo Nacional de Costa Rica.
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Sin embargo, algo excepcional y se debe resaltar en el presente informe, fue el compromiso y efectividad con
la que el Departamento Administrativo Financiero y las Unidades de Servicios Generales y la Proveeduria
institucional, realizaron la ejecucion de recursos extraordinarios ingresados en la segunda Modificacion
Presupuestaria del afio 2022 y donde se ejecuta el 100% de los €66.000.000.00. sesenta y seis millones de
colones, que ingresan a la institucion el 01 de octubre del 2022, para adelantar algunos trabajos relacionados

al Plan de Seguridad Humana e Incendios.

Eiecucion Presupuestaria 2017-2022
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Solicitud de Presupuesto Extraordinario 2023 del Archivo Nacional de Costa Rica. Informe Presupuestario de la Direccién General del afio 2023.

2.4 Solicitud de Presupuesto Extraordinario 2023

Para el afio 2023, se realiza una calendarizacion de actividades y ejercicios presupuestarios que
pretendian por parte del Ministerio de Cultura y Juventud, realizar una distribucién equitativa de los
recursos, segun la disciplina y resultados de ejecucion presupuestaria de las diferentes instituciones

adscritas que conforman la cartera.
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Pese al déficit con el que el Archivo Nacional tenia que afrontar la operativa del afio 2023,
especificamente el Ultimo trimestre del afio, cercana a un monto de €70.000.000.00. setenta millones
de colones, se realiza la solicitud de recursos extraordinarios mediante el oficio DGAN-DG-025-2023
por un monto de @ 352,372.300.00, trescientos cincuenta y dos millones, trecientos setenta dos mil

trecientos colones.

Estas necesidades en la mayoria de las lineas habian sido evidenciadas en medio de la transicion del
nuevo Poder Ejecutivo por la Sra. Carmen Campos Ramirez, que en su condicién de Directora a.i.
remitid6 el oficio DGAN-SD-172-2022, donde se indicaba que el monto del Anteproyecto de
Presupuesto remitido, totalizaba la suma de ¢3.110.952.974.95 (tres mil ciento diez millones
novecientos cincuenta y dos mil novecientos setenta y cuatro colones, y dejando en manifiesto que
este monto contemplaba las necesidades basicas para la operacion de la institucion con un exceso
del limite de gasto comunicado de ¢62.603.784.95 sesenta y dos millones seiscientos tres mil

setecientos ochenta y cuatro colones.

Algunas de las necesidades informadas de forma reiterada por el suscrito, a las nuevas autoridades
del Ministerio de Cultura y Juventud en enero del afio 2023, mediante el oficio DGAN-DG-016-2023, y
afinado y oficializado mediante el oficio DGAN-DG-025-2023, para el ejercicio de solicitud de
presupuesto extraordinario, como entonces Director General que se presentan a continuacion fueron
denegadas mediante el oficio MCJ-DVMA-0202-2023.

Presupuesto deficitario afio 2023

Partida Presupuestaria Necesidad Monto adicional

6.03.01 Prestaciones legales Prestaciones legales (recorte 2 800 000,00

Ministerio de Hacienda)

Compromiso MCJ
1.07.01 Actividades de | Capacitacion (recorte Ministerio 585 349,00
capacitacion de Hacienda) Compromiso MCJ
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1.02.02 Servicio de  energia | Deficitarios Factura de Servicio 27 440 000,00
eléctrica Eléctrico 3 meses Compromiso
MCJ
1.03.07 Servicios de ftransferencia | Deficitarios Pago de Servicio 1 33 000 000,00
electronica de informacion | mes Master Lex Compromiso
MCJ
Total 63 825 349,00

Estos recursos contindan pendientes y son necesarios para no afectar la operativa institucional del dltimo trimestre del afio 2023. Solicitud de Presupuesto

Extraordinario 2023 del Archivo Nacional de Costa Rica.

“Informe de Evaluacién de Seguridad Humana y Riesgo de Incendio emitido por el Benemérito

Cuerpo de Bomberos de Costa Rica al Archivo Nacional

Partida Presupuestaria Necesidad Monto adicional

5.02.01 Edificios Equipos para instalar (sensores, | 81 720 650,80
estaciones manuales, luces
estroboscopicas, panel principal y
otros componentes necesarios

para su operacion). $133 968,28

5.02.01 | Edificios Servicio de instalacion y otros | 83 601 750,50
gastos asociados al proceso de
puesta en marcha. $137 052,05

1.08.01 Mantenimiento de edificios, | Breaker 8000 000,00

locales y terrenos

5.02.02 Vias de comunicacion | Para atender la finalizacion de la | 8 000 000,00
terrestre Capa Asféltica de la primera

etapa del Archivo Nacional

Total ¢ 181 322 401,30

TC estimado ¢610

10
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Para atender durante este afio 2023, y de forma parcial algunos de los requerimientos que se
presentan en el oficio N°CBCR-013657-2021-ING-00804 “Informe de Evaluacién de Seguridad
Humana y Riesgo de Incendio emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica al

Archivo Nacional.

En la actualidad la alarma de deteccion de incendios de la | y Il etapa esta fuera de servicio por un
problema en la zona del sétano con algun detector de humo, ademés en el Ill piso una serie de
detectores de humo quedaron desconectados por el cambio de alturas del techo, por tal motivo se
contratara el servicio técnico para que traten de resolver el problema del &rea del sétano y desconecten
todo el Ill piso para que al menos una parte quede operando, sin embargo, esto deja al descubierto
areas, atentando contra la seguridad humana y patrimonio, por lo que se vuelve una prioridad atender
a la brevedad posible la implementacion del sistema de deteccion de incendios de la | y Il etapa de la

institucion.

Requerimientos tecnolégicos para la conservacion del patrimonio y garantizar el funcionamiento

adecuado de la plataforma

Partida Presupuestaria Necesidad Monto adicional

1.03.07 Servicios de fransferencia | Aumentar 36 TB de 24 000 000,00
electronica de informacion | almacenamiento seguro en
contrato de ICE

2.03.04 Materiales y  productos | Compra de discos duros de 1800 000,00
eléctricos, telefénicos y de | estado sdlido y ofras

coémputo refacciones para equipos de
computo
5.02.07 Instalaciones Ampliar red inalambrica 5000 000,00
5.01.05 Equipo y  programas | Compra de 30 Equipos de 30 000 000,00
de cémputo Computos
Total ¢ 60 800 000,00

No incluye los ¢192.000.000.00 ciento noventa y dos millones de colones, correspondientes a la compra para la renovacion dedos servidores que albergan

el patrimonio documental de Costa Rica. Solicitud de Presupuesto Extraordinario 2023 del Archivo Nacional de Costa Rica.

11
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Presupuesto deficitario afio 2023

Partida Presupuestaria Necesidad Monto adicional
1.08.01 Mantenimiento de | Colocacion de cielos suspendidos | 7 000 000,00
edificios,  locales vy
terrenos
5.01.04 Equipo y mobiliario de | Compra de aires acondicionados | 8 000 000,00
oficina
1.03.07 Servicio de transferencia | Requerimiento de Presupuesto | 3 592 900,00
electrénica de | Software de Biblioteca $ 5890 TC
informacion 610
5.01.03 Equipo de comunicacion | Sistema de Audio Salén Multiuso | 2 350 000,00
y Sala de Junta Administrativa/TV
75" Sala Junta Administrativa
2.99.04 Textiles y vestuario Pabellon  Nacional/  Persianas | 5200 000,00
DSAE- Sala de consultas
Total ¢ 26142 900,00

No incluye los 605.000.000.00 millones de colones, correspondientes a la compra de estanteria mévil para la IV etapa de los depdsitos del Archivo

Nacional que posee un riesgo a partir del afio 2025, asociado a la conservacién del patrimonio documental fisico de Costa Rica. Solicitud de Presupuesto

Extraordinario 2023 del Archivo Nacional de Costa Rica.

Presupuesto deficitario afio 2023

Partida Presupuestaria Necesidad Monto adicional
6.06.01 Indemnizaciones Pago de cargas sociales producto de 10 000 000,00
resarcimiento civil
2.99.01 Utiles y materiales de | Compra de 16 cubetas de adhesivo cola 600 000,00
oficina y cémputo blanca
2.99.03 Productos de papel, | Compra de papel japonés para 1200 000,00
carton e impresos restauracion.

12
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2.99.04 | Textiles y vestuario Compra de tela army color verde oliva 1000 000,00
para encuadernacién de documentos y
gabachas.

6.07.01 Transferencias Pago de la Membresia Anual 2023 de 7387 100,00

corrientes a organismos | Iberarchivos (€11,000)

internacionales Pago de la Membresia Anual 2023
Asociacion Latinoamericana de Archivos
(ALA) ( $485)

_ Pago de la Membresia Anual 2023
Consejo Internacional de Archivos (ICA)
(€ 625) TC estimado¢ 610

Total ¢ 20 187 100,00

Costa Rica se expone a un aislamiento internacional de los espacios que fundé para apoyar la gestion Archivistica de Latinoamérica, y que tanto provecho
mediante becas y fondos de cooperacion para proyectos se ha visto beneficiado. Solicitud de Presupuesto Extraordinario 2023 del Archivo Nacional de

Costa Rica.

Lamentablemente pese a que la mayoria de este contenido presupuestario es necesario para cumplir
de forma integral y con un alcance e impacto importante para el pais en lo referente a la Rectoria del
Sistema Nacional de Archivos, y la correcta conservacion del Patrimonio Documental de Costa Rica,
asi como otras actividades esenciales en la atencion de usuarios y la venta de servicios que le generan
ingresos significativos para la Hacienda Publica, ninguna de las lineas solicitadas y sus recursos

presupuestarios fueron aprobados por el Oficial Mayor de la cartera.

2.5 Formulacién de Presupuesto 2024

Se realiza un ejercicio de levantamiento de presupuesto base cero, para la Formulacién del
Anteproyecto del afio 2024, donde por instrucciones del suscrito, las necesidades y priorizaciones no
se iban a realizar tomando en cuenta el limite de gasto del afio 2023, en primera instancia porque era
atender la légica del discurso del Oficial Mayor de la cartera, con respecto a un levantamiento
responsable y apegado a las necesidades reales y estratégicas de la institucion y en una segunda
instancia, porque se venia realizando desde varios meses atras, un proceso de sensibilizacion con las
autoridades ministeriales y las jefaturas de los procesos del Ministerio de Cultura y Juventud mediante

visitas guiadas y explicaciones de la magnitud y actividades que por ley el Archivo Nacional desarrolla.

13
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Por otra parte, atendiendo el llamamiento por el cual el suscrito tomé el puesto de Director General,
se debia atender las diferentes necesidades planteadas por las jefaturas de los Departamentos
institucionales, tomando en cuenta que muchas de estas necesidades formaban parte del Plan
Estratégico Institucional, y que ademas representaban una clara afectacion para contar con las
herramientas necesarias y mejorar del alcance y e impacto de las funciones que realiza el Archivo

Nacional.

Pese a la expectativa de un panorama muy positivo para el afio 2024, planteada en sesion del érgano
colegiados por Oficial Mayor de la cartera y presidente de la Junta Administrativa del Archivo Nacional,
con respecto a recibir la mayoria de los recursos evidenciados en la solicitud de presupuesto
extraordinario del mes de febrero del 2023, mediante el oficio MCJ-DVA-0557-2023, se comunica el
limite de gasto para el afio 2024, por un monto de ¢2.777 306 609, dos mil setecientos setenta y siete
millones trecientos seis mil seiscientos nueve colones con una serie de indicaciones de distribucion
prioritaria que a grandes luces reflejaban un desconocimiento de la situacion presupuestaria
institucional, las funciones sustantivas basicas de la operativa y una ruta clara en la misién que
persigue la Direccion General del Archivo Nacional. Por lo que se remite un traslado de riesgos al
Despacho del Oficial Mayor mediante el oficio DGAN-DG-025-2023.

Lo anterior mientras que el equipo de trabajo del Archivo Nacional generaba una propuesta de
respuesta de levantamiento del limite presupuestario solicitado el 09 de mayo del 2023, mediante la
Circular MCJ-DVA-0575-2023, y con plazo de entrega al 10 de mayo del 2023, con los escenarios del
impacto del recorte y las necesidades ineludibles de sufragar para el levantamiento,

Se destaca en el presente informe, el trabajo y compromiso realizado por el Departamento
Administrativo Financiero y la Unidad Financiero Contable que, pese a tener listo el borrador el dia 12
de mayo del 2023, el documento no pudo ser comunicado por el suscrito, producto del cese de su

competencia juridica como Director General.

Pese a lo anterior, cabe resaltar que, ante la solicitud realizada desde el Ministerio de Cultura y
Juventud y el analisis realizado por el equipo de trabajo del Archivo Nacional, las necesidades
prioritarias del aumento del limite en el gasto autorizado para el 2024, ascendia a la cifra de

¢229.145.000 doscientos veintinueve ciento cuarenta y cinco millones de colones.
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3. Gestion Administrativa
3.1 Contratacion Administrativa

Los procesos de contratacion administrativa responden a requerimientos y necesidades establecidas
en el Plan Operativo Institucional y son indispensables para la gestion del Archivo Nacional. Se

presentaron 128 procesos de contratacion de las cuales fueron adjudicados 94.

3.2 Mantenimiento de la Infraestructura

La Direccién General del Archivo Nacional cuenta con una infraestructura patrimonial cercana a los
€20.000.000 000, veinte mil millones de colones, lamentablemente la actual dependencia
presupuestaria del Ministerio de Cultura y Juventud y la vulnerable situacién con la que se encuentra
esta cartera en lo que refiere a asignacion de presupuesto, ponen en riesgos muchos afios de inversion

publica promovidos por parte de la Junta Administrativa del Archivo Nacional.

Ejecucidn de Mantenimiento de edificio e Infraestructura % Ejecucién

2 500,00 120%

lograda

% Ejecutado

— [ |
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Subpartidas
m 1.08.01 — 1.08.03 1.08.04
1.08.06 I 1.08.07 5.02.01
. 5.02.07 N Tota % Ejecucion logrado

Desde el afio 2021, con el cambio de modelo presupuestario y el patron de asignacion de recursos
del Ministerio de Cultura y Juventud al Archivo Nacional, se deja manifiesta la posibilidad de

importantes inconvenientes presupuestarios que comprometen estos activos estatales.
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Un elemento importante a considerar con respecto a este tema, es la importancia que tiene el Decreto
No.43466-H Directrices Generales de Politica Presupuestaria del Alcance No.65 de la Gaceta No. 63
Abril 2022 que en su Articulo 19.- donde se establece la obligatoriedad de los ministerios, las entidades
publicas y sus 6rganos desconcentrados, de conformidad con la politica de Gobierno, Plan Nacional
de Desarrollo vigente y lo establecido por el MIDEPLAN, para que en los procesos de planeacion,
programacion, y formulacién presupuestaria, asi como la ejecucion del gasto de inversién publica, y el
seguimiento fisico y financiero, las obras de infraestructura y servicios relacionados, deberan dar
prioridad en su orden, a lo siguiente:

= El mantenimiento de la inversion existente.

= Las obras que se encuentran en ejecucion.

= Los proyectos de obra nueva que cuenten con los estudios de pre inversion completos segun

el tipo de proyecto.
= Estudios de pre inversion y disefios finales de proyectos nuevos, asi como los contemplados
en el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Sin embargo, la fragilidad de las finanzas publicas y la linea de recortes y austeridad extrema, por
parte del Ministerio de Cultura y Juventud, comprometen el mantenimiento de la inversién publica de
cercana a los €20.000 000 000, veinte mil millones de colones de la Direccién General del Archivo
Nacional. Por otra parte, hay una fuerte deuda, referente a la infraestructura tecnoldgica que requiere
el Archivo Nacional para hacerle frente a los desafios crecientes del patrimonio documental digital de
Costa Rica, ya que esta inversion publica requerida, resulta sumamente costosa para un Ministerio
como el de Cultura y Juventud, que posterior a un afio de inicio de labores del actual Poder Ejecutivo,
no existe una ruta clara con respecto a estas situaciones de apoyo que son requeridas por el Archivo

Nacional.

La gestion documental electronica interna del Archivo Nacional, debe ser blindada pensando en una
custodia integral de la informacion y los documentos producidos, asi como todos aquellos que son
recibidos por el aparato gubernamental, garantizando la preservacion digital y una eficiente gestion de
las transferencias que deben ser recibidas por parte del Archivo Histérico para el Sistema Nacional de
Archivos. Muchas de estas necesidades se encuentran presentes en Planes de Trabajo y en Planes

Estratégicos Institucionales y que por cuestiones presupuestarias no ha sido posible desarrollar.
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3.3 Talento Humano y las Nuevas Contrataciones

Producto de las eliminaciones de plazas gestionadas por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria y ejecutadas en el afio 2020, el Archivo Nacional cuenta con 7 plazas menos de lo que
originalmente era su planilla de personal. Su actual planilla un total de 119 personas funcionarias entre
el afio 2022 y el afio 2023, estara sujeta a una serie de jubilaciones, proceso que podriamos considerar
muy relevante, ya que todo este personal incide de forma directa, en el desarrollo de las actividades
clave a nivel departamental. Lo anterior sin tomar en cuenta que personal de gran experiencia, entre
estas, tres personas funcionarias con rango de jefaturas se acogeran a este beneficio antes de que
finalice el afio 2023, por lo que el futuro jerarca debera ser muy cuidadoso propiciando un eficiente
nombramiento de todas las personas funcionarias que se acojan a la jubilacion y estratégico en el

proceso de reclutamiento y seleccion en las plazas de jefaturas.

Tomando en cuenta la linea de recortes de gobierno y lo lento que resulta el proceso de justificacion
de plazas vacantes ante la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, sumado al visto bueno
requerido por el Departamento de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura y Juventud, a lo largo
del afio de nombramiento el suscrito gird la indicacién de priorizar cualquier nombramiento que se
encontrara vacante. La Oficina Auxiliar de Gestion Institucional de Recursos Humanos con un gran
compromiso atendi6é el nombramiento de todas las plazas vacantes que se fueron presentando a lo
largo del afio, superando una serie de obstaculos burocraticos ante la comprobada falta de capacidad

instalada de la Direccién General del Servicio Civil en materia de Empleo Publico.

Dentro de las complicaciones que estan siendo experimentadas por el personal del Archivo Nacional
en lo referente a la administracion de la planilla ideal de su talento humano, se dio la coyuntura de la
entrada en vigencia del Reglamento de Empleo Publico y consigo el establecimiento de los salarios
globales transitorios definidos por el Ministerio de Planificacion, asi como otra serie de pendientes
como la metodologia a seguir por parte del Ministerio de Cultura y Juventud para el computo y pago
de las dos anualidades congeladas por decreto en el afio 2021-2022, y lo correspondiente al pago de

la anualidad del afo 2023.
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Se resalta la clara disconformidad de las personas funcionarias del Archivo Nacional ante el
empobrecimiento y la desigualdad consignada en la definicién de los salarios globales transitorios,

publicados el paso 10 de marzo del afio 2023.

3.4 Proyectos Normativos

Desde el inicio de la Administracion, se gird la instruccion por parte de la ministra de la cartera, que
cualquier proyecto de ley o asunto que se encontrara ligado con la Asamblea Legislativa, se tenia que
canalizar mediante su despacho para ser supervisado y aprobado por ella en su figura de
representante de la cartera, cuatro meses posteriores a esta solicitud, se comunica que el Sr. Edwin
Luna, asesor ministerial seria el enlace del Ministerio de Cultura ante la Asamblea Legislativa, por lo
que se expusieron una serie de situaciones, donde a los largo del afio de nombramiento y con el apoyo
del Sr. Luna, la Unidad de la Asesoria Juridica del Archivo Nacional y la Contraloria de Servicios del
Archivo Nacional, se remitieron diferentes criterios juridicos relacionados con los siguientes proyectos

adjuntos e la tabla infra.

Sin embargo este proceso se entrabd debido a que el pasado mes de abril del 2023, nombran un
nuevo enlace ante la Asamblea Legislativa, el Sr. Vladimir Cubillo, por lo que se coordina una reunién
para conocer la postura de la cartera con ciertos proyecto y que el Director General sea quien los

trabaje a nivel de Asamblea con el aval de la Ministra.
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Tipo de
impacto

Negativo

Positivo

Justificacion del impacto

Su reglamento no ha sido publicado, el
Ministerio de Salud lo remitié al
Ministerio de Cultura y Juventud para la
revision, cuenta con el Aval Técnico del
equipo de trabajo del Archivo Nacional.
Excede las competencias y funciones del
Archivo Nacional de Costa Rica. No se
cuenta con el recurso humano vy
presupuestaria para atender el Registro
Nacional segun lo estipula la Ley, se
debe promover la modificacién de la Ley
desde la Asamblea Legislativa o dotar de
recursos al Archivo Nacional DGAN-DG-
411-2022 del 14 de octubre del 2022
Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de
la Ministra de Cultura y Juventud

Las autoridades de Ministerio de Cultura
y Juventud estan en la obligacién de
atender la actualizacién normativa de la
Ley del Sistema Nacional de Archivos,
para dar continuidad al trabajado
realizado por la Comisién de Reformas
Legales del Archivo Nacional y que el
tantos  afios

trabajo de pueda

aprovecharse para el mejoramiento de la
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Se encuentra Positivo
€en revisién en
la Junta
Administrativa
del  Archivo

Nacional

Operativa institucional y sui rectoria del
Sistema Nacional de Archivos
Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de
la Ministra de Cultura y Juventud

Se debe asumir un compromiso por parte
de las Autoridades Ministeriales para
formalizar esta Politica Publica.

Por acuerdo de la JAAN, se iba realizar
una exposicién de los antecedentes y
otros detalles del documento producto de
una serie de observaciones de fondo
realizadas por MIDEPLAN al Plan de
Accion, se debe tomar el acuerdo
posterior a esta exposicién el trasladarlo
a la Ministra de Cultura'y Juventud.

El producto final y su version anterior,
tiene dedicados varios afios de trabajo,
esfuerzos y mesas de frabajo de
diferentes sectores, por lo que es
iresponsable descartar la inversion de
recursos previamente realizada.
Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de

la Ministra de Cultura y Juventud
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Negativo

El proyecto normativo no cuenta con el
ambiente politico necesario para ser
aprobado, por desproteger el control
politico y la objetividad que representan
los Organos Colegiados, este argumento
es el mas comun de las mociones
presentadas pese a que el espiritu
normativo promueve la agilizacion y
eficiencia estatal.
Incide de forma negativa para la
Direccion General del Archivo Nacional
debido a que no regula de forma integral
muchos elementos claves de la Ley del
Sistema Nacional de Archivos vigente.
Se remitieron tres criterios el afio
anterior:

- Jefaturas del Archivo Nacional

- Director  General  Archivo

Nacional

- Ministerio de Cultura
A inicios del afio en curso se solicita ofro
criterio juridico sobre un texto sustitutivo,
este texto sigue presentando vacios
normativos que afectarian de forma
negativa el quehacer institucional.
Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.
Pendiente de atender en el Despacho de

la Ministra de Cultura y Juventud
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Negativo

Negativo

El proyecto ministerial no contaré con el
ambiente politico necesario para ser
aprobado, por desproteger el control
politico y la objetividad que representan
los Organos Colegiados, este argumento
que se presentara a nivel mociones, al
igual que el proyecto de Ley de
Recuperacién de competencias y
fortalecimiento de las jerarquias de los
ministros.

Incide de forma negativa para la
Direccion General del Archivo Nacional
debido a que no regula de forma integral
muchos elementos claves de la Ley del
Sistema Nacional de Archivos vigente.
Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de
la Ministra de Cultura y Juventud
Regula la remisién de expedientes que
producen los notarios producto de la
funcion que crea esa ley de cobros en
sede notarial. No se establece
presupuesto ni recurso humano para la
nueva funcién. Ademas de que no son
expedientes de valor cientifico cultural ni
patrimonio documental, que es lo que
custodia un archivo nacional. Se analiza
con Legislador Alejandro Pacheco del
PUSC para su incorporacion en la

agenda, y que sea tomando en cuenta el
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Positivo

Negativo

criterio Juridico emitido por la Direccién
General.

Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de

la Ministra de Cultura y Juventud

Regula la obligacién de que los méas de
9000 notarios presenten los indices de
instrumentos publicos que cada quince
dias lo deben hacer, al Archivo Nacional,
por la plataforma Index. Con lo cual se
agiliza la publicidad de un documento
esencial para la seguridad juridica;
deteccion de estafas y blanqueamiento
de capital. Es un producto para el
mejoramiento del pais.

Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de
la Ministra de Cultura y Juventud
Regula la remisidén de expedientes que
producen los notarios producto de la
funcién no contenciosa en sede notarial.
No se establece presupuesto ni recurso
humano para la nueva funcion. Ademas
de que no son expedientes de valor
cientifico  cultural ni  patrimonio
documental, que es lo que custodia un

archivo nacional.
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Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de
la Ministra de Cultura y Juventud
Aunque no menciona al Archivo
Nacional, en caso de ser ley de la
replblica, obligard a tomar medidas
sobre el control de los documentos de
notarios con la discapacidad visual y
auditiva.

Informado al nuevo Enlace Legislativo:
Vladimir Cubillo el pasado viernes 21 de
abril del 2023.

Pendiente de atender en el Despacho de

la Ministra de Cultura y Juventud

Algunos otros Proyectos de Ley y Solicitudes de informacion donde el Archivo Nacional remiti6 Criterio

Juridico:

- Ley Regulatoria de los Secretos de Estado No. 23.437

- Declaracion del Acta de Independencia como simbolo patrio No. 23338

- Ley Marco de Acceso a la Informacion Publica No. 23.113

- Cobro de timbre de archivo en certificaciones que emite el Consejo de Gobierno: Ministerio

de la Presidencia

- Reformas Ley de Creacién del Timbre de Archivos: Ministerio de Cultura'y Juventud.
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3.5 Cumplimiento de Planes de Trabajo y Control Interno

El Archivo Nacional se ha caracterizado por tener arraigada una cultura de control interno que se
refleja en el accionar operativo de todos sus departamentos. En cumplimiento con lo establecido en la
Ley General de Control Interno, articulos 17 y 18, donde se establece la obligatoriedad de toda
institucion publica de auto evaluar su Sistema de Control Interno y contar con un Sistema Especifico
de Valoracion del Riesgo Institucional, el Archivo Nacional siempre ha velado con mucho compromiso

para que afio con afo, se realicen de forma efectiva estos ejercicios.

Durante el periodo de nombramiento como jerarca, se llevaron esfuerzos importantes para alcanzar
el maximo cumplimiento de las metas dentro de lo establecido en el Plan Operativo Institucional (POI)
2022, como ha sido la costumbre institucional y los diferentes esfuerzos se ven reflejados en los

satisfactorios resultados presentados.

Esta Direccion General realizd el analisis de la totalidad las metas indicadas en los planes de trabajo
de los departamentos y la mayoria tiene el denominador que se cumplen con excelencia. Para finales
del afio 2022, se particip6 en el desarrollo de las actividades de la Autoevaluacion del Sistema de
Control Interno (ASCI), con el objetivo de dar continuidad al establecimiento de actividades que
conduzcan a un Plan Perfeccionamiento Sistema de Control Interno y mitigacion de riesgos durante el
afio 2023. Los componentes funcionales evaluados en la actividad en mencién fueron los establecidos
por la Contraloria General de la Republica: 1. Ambiente de control 2. Valoracion del riesgo 3.

Actividades de control 4. Sistemas de informacion 5. Seguimiento del sistema de control interno.

El modelo de madurez que la Direccion General del Archivo Nacional obtuvo, ofrece una vision global
de excelencia del sistema de control interno institucional, permitiendo identificar de forma sencilla el
estado de desarrollo en que se encuentran cada uno de los componentes descritos anteriormente,
pese a que la evaluacién fue un poco fuerte por parte de los mismos funcionarios del Archivo Nacional,
se obtuvo la categoria de Diestros, que vislumbra a una institucion sélida operativamente hablando,
capaz de instaurar procesos de mejora continua para el oportuno ajuste y fortalecimiento permanente

del sistema de control interno.
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Dentro de la definicion de los planes de Trabajo 2023 y como parte del ejercicio del Sistema de Control
Interno (ASCI) 2023, se define como meta la actualizacion de los diferentes procedimientos
institucionales y la eliminacion de los procedimientos que han pedido vigencia, como parte de las
actividades de revision operativa institucional.

3.6 Actividades Implementadas por el Archivo Nacional y falta de conocimiento del
Viceministerio Administrativo

Desde hace varios afios, en la Direccion General del Archivo Nacional, trabaja de forma muy apegada
al marco juridico y un modelo de administracion publica idénea, muchos procesos que usualmente no
estan vinculados de forma correcta dentro de las instituciones, el Oficial Mayor de la cartera solicitd
mediante la Circular DVMA-1195-2022, un modelo de gestion, segun el cual, el proceso de
planificacién, formulacién del presupuesto y la contratacién administrativa concurren desde una visién
integral e interdependiente, lo cual no resultaba en ninguna accion nueva o desafio al modelo de

gestion con el que trabaja desde hace mas de 20 afios, la Direccion General del Archivo Nacional.

En aras de reportar el cumplimiento de algunas situaciones solicitadas durante el periodo de
nombramiento se informé que la Direccidén General del Archivo Nacional, en aras de brindar servicios
con altos estandares de calidad, bajo criterios de eficacia, eficiencia, celeridad, oportunidad y
accesibilidad, la institucion de previo tenia disefiado un sistema riguroso de planificacién a través del
cual, se atendian las actividades a corto, mediano y largo plazo, se ejecutan bajo un riguroso
seguimiento y se evaltian de forma continua para verificar su cumplimiento, todo lo anterior para el
cumplimiento de la consigna de contar con los recursos necesarios, debidamente presupuestados y

maximizando su aprovechamiento, para evitar la subejecucion y los errores de célculo presupuestario.

En relacion con el desarrollo de actividades para dar cumplimiento a las cuatro etapas en el disefio de
la planificacion, formulacién del presupuesto y contratacién administrativa para el afio 2023, se han

implementaron durante mi gestion como jerarca las siguientes acciones de participacion.
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Realizacion de consultas publicas en el sitio web institucional, con el fin de obtener la opinién
de la ciudadania sobre las metas propuestas para la formulacién del Plan de Trabajo Anual y
el Plan Operativo Institucional 2023. Estas consultas se llevan a cabo con base en las metas
implementadas en el afio 2022.

Analisis continuo durante el afio 2022 de la opinién de las personas usuarias para asi definir
metas y prioridades presupuestarias, mediante diversos instrumentos de evaluacion de la
percepcion, entre los cuales se puede mencionar:

Estudio de usuarios del Archivo Intermedio del Departamento Servicios Archivisticos
Externos.

Dos informes ejecutivos de encuestas (uno por semestre) de la Sala de Consultas del
Departamento Archivo Historico.

Estudio de usuarios de la Biblioteca Especializada en Archivistica y Ciencias Afines.
Aplicacion de ochocientas encuestas en el Departamento Archivo Notarial.

Evaluacién por parte de la Contraloria de Servicios a los servicios de capacitacion,
valoracion documental y atencion de consultas, brindados al Sistema Nacional de Archivos.
Anélisis independientes de la Contraloria de Servicios a cada uno de los instrumentos
anteriores para evaluar la calidad en la prestacion de los servicios y la atencidn a las
personas usuarias, asi como su opinion sobre el servicio brindado.

Medicién del cumplimiento de estandares de calidad por parte de la Contraloria de Servicios
y la Unidad de Planificacion Institucional.

Diagnostico sobre prestacion de servicios y productos de apoyo para las personas con

discapacidad, elaborado por la Contraloria de Servicios.

Algunas otras actividades relacionadas con los ejercicios de formulacion presupuestaria institucional

fueron:

Charla introductoria brindada a jefaturas de departamento y coordinaciones de unidad, a cargo
de la Unidad Financiero Contable y la Unidad de Planificacién, en la cual se hace una

explicacion detallada sobre como debe llevarse a cabo la definicién de las metas del Plan
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Operativo Institucional y la asignacion presupuestaria, asi como la forma de estimar los
recursos aproximados para su cumplimiento efectivo.

- Envio a las jefaturas de departamento de una matriz donde deberén establecer los
componentes del Plan Operativo Institucional, entre ellos metas, unidades de medida,
cronograma de ejecucion, responsables y presupuesto aproximado. Esta matriz debe ser
llenada tomando en cuenta la opinidn del personal a su cargo y priorizando los siguientes
elementos:

a. Competencias institucionales otorgadas por Ley.
b. Plan estratégico institucional.

c. Metas del plan de accion ASCI-SEVRI.

d. Plan de Trabajo Anual.

e. Metas pendientes del periodo anterior.

Adicionalmente, la Unidad Financiero Contable trabaja en la formulacién del anteproyecto preliminar
de presupuesto, tomando como base para esta primera etapa el presupuesto asignado en los periodos
2022 y 2023. Posteriormente, se ajusta el anteproyecto preliminar de presupuesto, considerando los
lineamientos emitidos por el Ministerio de Hacienda, asi como la comunicacion del gasto

presupuestario maximo que seré notificado por ese Ministerio, a méas tardar el 15 de abril de cada afio.

Pese a que todas estas actividades, forman parte de la obligatoriedad de cualquier institucion publica
del estado y todas se cumplieron con excelencia por parte de la Unidad de Planificacién y otros
Departamentos del Archivo Nacional, los resultados de estas actividades y la comunicacion del Limite
del gasto presupuestario del afio 2024, evidenciaron una arbitrariedad o desconocimiento por parte
del Ministerio de Cultura y Juventud que desembocaron en la comunicacion de Traslado de Riesgos,
al Despacho del Oficial Mayor mediante el oficio DGAN-DG-025-2023, en el entendido de que la ruta
trazada por el Despacho del Viceministerio Administrativo, estaba fuera de contexto y no tomé en
cuenta el compromiso y rigurosidad con la que el equipo de trabajo del Archivo Nacional vel6 por el
cumplimiento de lo indicado en la Circular DVMA-1195-2022.
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4. Gestion Archivistica y Cultural en el Archivo Nacional

4.1 Calificacion promedio de los servicios brindados

Durante el 2022, como parte de sus funciones de ley la Direccién General del Archivo Nacional, estuvo
abocada a realizar capacitaciones, asesorias e inspecciones a los archivos que forman parte del
Sistema Nacional de Archivos. Se trabaj6 en la recepcion de transferencias, acciones de conservacion
y restauracion del patrimonio documental y en acciones tendientes al control y apoyo al ejercicio del

notariado.

Desde la etapa de la planificacién institucional para el ejercicio presupuestario anual se veld
cuidadosamente por contemplar metas que estuviesen ligadas estrechamente con la mision
institucional y con la planificacion estratégica a largo plazo. A la vez, se hicieron esfuerzos para que
dichas metas propiciaran el aprovechamiento de los recursos recibidos y la maximizacion en su
ejecucion, disminuyendo al maximo posible el despilfarro y desperdicio de los dineros publicos. Al
realizar un contraste entre lo planificado y lo ejecutado, es altamente satisfactorio determinar cémo
efectivamente ese ejercicio de pertinencia de las metas y busqueda de la eficiencia y la eficacia
financiera fueron exitosos, dando como resultado una alta ejecucion del presupuesto, en acciones que

estan estrechamente ligadas con las competencias y la razén de ser de la institucion.

4.2 Servicios de facilitacion brindados

Este indicador esta relacionado con todas las actividades de la institucién que tienen como propésito
facilitar documentos a las personas usuarias, en sus diferentes despachos de atencién. Uno de los
despachos de atencidn que mayor cantidad de documentos y servicios brinda a las personas usuarias
es el Departamento Archivo Notarial (DAN), poniendo a la disposicion los documentos notariales que
custodia. De los 1.910.493,00 servicios de facilitacién brindados en este periodo a nivel institucional,
se facilitaron por medio del DAN 1.047.672,00 imagenes de tomos de protocolo digitalizados. Se pone

en evidencia el impacto positivo que ha generado el uso de la tecnologia en este servicio.
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Como complemento a las cifras anteriores, se atendieron 12.137,00 consultas via correo u otro medio
electrénico que plantean diferentes personas usuarias por medio de la plataforma de servicio y otras
areas. Ademas, se facilitaron 15.742,00 tomos de protocolo y 5.355,00 expedientes de indices
originales, entre otras. Por su parte, por medio del Departamento Archivo Histérico (DAH) fue posible
atender 14.029,00 consultas presenciales, telefénicas, por correo electronico y base de datos
disponibles en sitio web sobre los fondos documentales que custodia el DAH, ademas de otros
servicios que se prestan en la Sala de Consulta e Investigacion, en donde se facilitaron 30.921,00
documentos patrimoniales. Como Como complemento, se facilitaron 24,00 documentos en el 35
Archivo Intermedio y se atendieron 130,00 solicitudes de reproduccion de documentos por medio de
la Biblioteca Especializada en Archivistica y Ciencias Afines, unica en su especialidad en la region
centroamericana.

4.3 Actividad artistica-cultural. (Exposiciones documentales temporales, itinerantes y
virtuales)

Durante este periodo se concretd el préstamo de 7 exposiciones:

= Del 1 al 24 de junio, al Colegio Universitario de Cartago “De vasallos a ciudadanos.
Bicentenario de la Constitucion de Cadiz” Visitacion: 30 personas.

= Del 08 al 31 de agosto, a la Asociacion de Estudiantes de la Escuela de Historia de
Universidad Nacional.” Paz en Costa Rica entre la realidad y el mito”

= Del 1 al 30 de setiembre, al Consejo Nacional de Vialidad, “Proceso de Independencia
Centroamericana”. Visitacién: 800 personas.

= Del 5 al 30 de setiembre, a Merck Sharp & Dohme, “Montémonos en la Carreta”. Visitacion:
25 personas.

= Del 5 al 28 de octubre, Direccién General de Aviacién Civil, “IV Viaje De Colon, Del Suefio
Asiatico A La Realidad Americana”. Visitacion: 565 personas.

= Del 19 al 20 de noviembre, durante el Festival del Patrimonio (organizado por Museo

Nacional), se mostr6 “Montémonos en la Carreta”. Visitacion: 1423 personas.
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= Del 3 al 4 de diciembre, durante el Festival de la Abolicion (organizado por Museo Nacional),

la exposicion “Paz en Costa Rica, entre la realidad y el mito”. Visitacion: 1050 personas.

4.4 Atencion de la Seguridad Juridica de los Instrumentos Notariales

El Departamento de Archivo Notarial del Archivo Nacional, brinda atencién a mas de 9.000 nueve mil
Notarios Publicos del pais, custodiando el patrimonio documental de Costa Rica, que forma parte de
la instrumentalizacién que brinda seguridad juridica al ejercicio notarial y por donde se dinamiza un
porcentaje importante de la economia del pais, la excelencia con la que el Departamento de Archivo
Notarial viene realizando esta labor, queda reflejada en las diferentes encuestas de satisfaccion del

servicio que se realizan a lo largo del afo.

El trabajo realizado por parte del Departamento de Archivo Notarial con el Departamento de
Conservacion genera por concepto de venta de servicios mas de ¢800.000.000. ochocientos millones
al afio, que se trasladan a la Hacienda Publica. Sin embargo, la disminucién de personal y los escasos
recursos presupuestario para la renovacion de soluciones tecnologicas, generan una sobrecarga de
trabajo en los funcionarios del Departamento, que puede provocar una afectacion en el clima laboral
y llegar a incidir en la excelencia con la que se le brinda servicio al publico, riesgo identificados en los
diferentes instrumentos de Control Interno y que no ha sido resuelto por parte de las Autoridades del
Ministerio de Cultura y Juventud, pese a la insistencia y traslados de riesgos realizados desde hace

ya varios anos.

Durante este periodo se ejecutaron 17.976,00 actividades de control de la funcién notarial. Destacan
en estas actividades, la consignacion de 6.204,00 notas marginales de referencia, 36 segun el articulo
97 del Codigo Notarial, la alta consignacion de notas marginales se realiz6 con el apoyo de estudiantes
de derecho que realizan su trabajo comunal en la Institucion; la realizacion de 703,00 investigaciones
notariales a solicitud del Poder Judicial, Procuraduria General de la Republica y de la Contraloria
General de la Republica; se ingresaron y se actualizaron 7.370,00 testamentos; ademas, se continua
implementando mejoras al sistema de informacién notarial (SAN), el que incorpora ajustes

significativos en la gestion notarial, incluyendo la posibilidad de realizar actividades automaticas y
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algunos servicios en linea, que en un futuro cercano se incrementaran, brindando mejores servicios a
las personas usuarias, en especial a la comunidad de notarios, entre otras. Todo lo anterior resulta
estratégico para contribuir con el control del ejercicio del notariado en Costa Rica, cumpliendo de esta

manera, con una funcién misional de la institucion.

Recomendacion: Es importante dotar de recurso presupuestario al Departamento, para la adquisicion

de nuevos sistemas de informacidn con los que se brinda el servicio.

4.5 Rectoria del Sistema Nacional de Archivos y Patrimonio Documental

El Archivo Nacional tiene como parte de su mision institucional ser el ente rector del Sistema Nacional
de Archivos, rescatar, custodiar y facilitar el patrimonio documental de la nacion y coadyuvar en el
ejercicio de la funcion notarial. Dentro de esta mision nacional se logré adaptar el Programa de
Capacitacién a la virtualidad, mediante el aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas. Charlas

disponibles: https://tinyurl.com/yse53v54 En los Gltimos cuatro afios se masificé en el Archivo Nacional

el uso de firma digital y documentos electronicos.

Desde el afio 2021 el Departamento Servicios Archivisticos Externos en coordinaciéon con Unidad
Auxiliar Gestion Institucional de Recursos Humanos, han realizado de forma profesional las
actividades de capacitacién dirigidas al Sistema Nacional de Archivos. Las charlas y cursos se han

brindado de forma virtual por medio de las plataformas Teams y Zoom.

Las charlas son colocadas en el canal de YouTube del Archivo Nacional, mientras que los cursos,
gracias a la Viceministra Vera Vargas y un convenio firmado por el Colegio de Licenciados y
Profesores de Costa Rica COLYPRO, permitié al Archivo Nacional seguir brindando la oferta de
capacitacion virtual durante el afio 2023, a través de una plataforma paga y prestada por COLYPRO,
lo anterior debido a que el Centro de Capacitacion y Desarrollo (Cecades) de la Direccion General de
Servicio Civil, informé que para el afio 2023, no seria posible utilizar su plataforma virtual de cursos,

por lo que el reto de continuar brindado la capacitacion virtual fue solventado.
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Lamentablemente los recursos que fueron prometidos por el Ministerio de Cultura y Juventud desde
el Despacho del Oficial Mayor, para que el Archivo Nacional contara con su propia plataforma, no
fueron girados, pese a la importancia que representa esta oferta de capacitacion virtual para el Sistema
Nacional de Archivos y otros interesados a nivel pais y la regionalizacién promueven las autoridades
del Ministerio de Cultura y Juventud.

La instituciéon cuenta con un plan externo de capacitacion, donde tradicionalmente se pone a la
disposicion de los archivistas y otros profesionales, cursos sobre administracion de archivos centrales
y de gestion, talleres sobre procesos técnicos archivisticos como la conservacion, la valoracion
documental y la elaboracion de tablas de plazos de conservacién de documentos, ademas de una
cantidad importante de charlas sobre aspectos técnicos archivisticos y notariales; igualmente destaca
el Congreso Archivistico Nacional que se ofrece todos los afios y en los que participan expertos
nacionales e internacionales, asi como, asesorias e inspecciones y visitas guiadas. De acuerdo con
los resultados obtenidos para el 2022 se desprende que, de las 44,00 actividades programadas, se

llevaron a cabo 36,00 actividades de capacitacion, charlas virtuales y visitas guiadas.

Lo que corresponde a la labor de Inspeccion y Fiscalizacion de Archivos del Sistema Nacional, pese
a que se realiza de forma programatica una serie de visitas anuales, la cobertura que se brinda por
parte del Archivo Nacional, tomando en cuenta la poblacidn que por rectoria se debe alcanzar es muy
baja, lo anterior se debe a la falta de recurso humano y presupuestario, riesgo que se ha trasladado
un sin nimero de veces desde la Junta Administrativa del Archivo Nacional, al Ministerio de Cultura y
Juventud.

En cumplimiento del articulo 53 de la Ley 7202 del Sistema Nacional de Archivos, el cual establece
que la Presidencia de la Republica, Consejo de Gobierno y ministros de estado, deben entregar al
Archivo Nacional, los documentos de sus despachos concluida la gestidn y antes del cambio de
poderes, el proceso llevado a cabo a finales de la Administracion Alvarado 2018-2022, se llevé sin
mayor inconveniente con el agravante de un aumento significativo de documentos electronicos
firmados digitalmente y que incide en una ruptura de la cadena de custodia digital, debido a que por
la falta presupuesto, se le ha impedido al Archivo Nacional contar un sistema de preservacién
documental, que permita con protocolos digitales normalizados, |a ingesta de este tipo de documentos

en soporte electronicos.
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Todos los despachos ministeriales segun inform¢ la jefatura departamental, cumplieron con las
entregas y ahora estos documentos se encuentran pendientes de Tratamiento Archivistico por parte
del Archivo Intermedio.

Lo que corresponde a la funcion de rescate, asi como las actividades asociadas a la gestion del
Patrimonio Documental de Costa Rica y la atencién al publico de la Sala de Consultas, se realizaron
de forma eficiente y segun la planificacién de trabajo anual planteada por la Jefatural del Departamento
de Archivo Historico.

Se debe resaltar dentro la eficiencia de este Departamento de Archivo Histdrico, las diferentes labores
realizadas por porte del equipo de trabajo, para finalizar la contratacion que permitia la inclusion de
registros en el Sistema AtoM, asi como una expectativa de poder ingresar objetos digitales desde el
modulo trabajado durante el afio 2022, y que permitiria atender con la reserva de algunos recursos, la
continuacién de otras actividades prioritarias como la migracion a formato digital de algunos registros

que se perdieron con el incidente informatico del afio 2019.
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5. Cooperacion y Organismos Internacionales

5.1 Actividades y Convenios

Family Search

La labor que viene realizando la organizacion Family Search, se puede categorizar como estratégica
y clave dentro de la misidn y visidn que tiene el Archivo Nacional para salvaguardar el Patrimonio
Documental del Costa Rica, y el proceso de digitalizacion de los documentos, la labor realizada por
la organizacion resulta un apoyo importantisimo para caminar de forma mas eficiente a la ruta digital
que la transformacién pais y la demanda de nuestros usuarios pretende de los servicios que se

brindan.

Gobierno de México

La cooperacion firmada con el gobierno de México permitié gestar un trabajo colaborativo entre y el
Archivo Nacional y otros socios estratégicos, en el marco de la actividad 75 afios de la Guerra Civil de
1948 y del Pacto de la Embajada de México en Costa Rica con la participacion de Macarena Barahona-
Riera, Laura Beatriz Moreno Rodriguez y Edgar Solano Mufioz y moderado por Javier Villasefior. En
estas actividades realizadas en paralelo durante una semana, ademas de un conversatorio en el
Instituto Cultural de México se brindd la posibilidad de hacer una exposicién documental en la
Benemérita Biblioteca Nacional, la Escuela de Estudios Generales de la Universidad de Costa Rica,
el Instituto de Formacion y Estudios en Democracia del Tribunal Supremo de Elecciones, la Embajada
de México en Costa Rica, el Archivo Historico Diplomatico de la Cancilleria de México, el Instituto

Cultural de México.

Gobierno de Colombia

La cooperacién firmada con el gobierno de Colombia permitid la coordinacién para que las
capacitaciones impartidas por el Archivo General de la Nacién de Colombia, en el marco del informe
de MIDEPLAN: Recepcién de experiencias y capacidades para el fortalecimiento institucional del

Archivo Nacional de Costa Rica, inicien en el segundo semestre del presente afio.
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Las charlas de capacitacion seran enfocadas para profesionales en gestion de documentos y otras

personas funcionarias del Archivo Nacional.

Gobierno de Turquia

El Convenio de Cooperacion bilateral con la Embajada de Turquia para la solicitud de firma del
“Protocolo sobre Cooperacion entre la Direcciéon de Archivos Estatales de la Presidencia de la
Republica de Turquia y el Archivo Nacional de Costa Rica”. NO ha sido firmada con el gobierno de
Turquia, se definié por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, que las clausular del convenio
no son vinculantes y pretenden la buena voluntad de las partes para la coordinacion de actividades
conjuntas. No obstante, posterior a quedar sujeta de revision por parte del Departamento de
Cooperacion Internacional del Ministerio de Cultura, el documento no ha sido devuelto para la firma

que estamparia la Direccion General del Archivo Nacional.

La embajadora de Turquia en Costa Rica, Fatma Pihava Unlii, ha mantenido una cercana relacién con
el suscrito para la actividad de cooperaciéon del Centenario de la Independencia del Turquia a
celebrarse el proximo 29 de octubre del afio 2023. Dentro del Plan de Trabajo del Departamento de
Archivo Historico, se tiene coordinada una exposicion de documentos y la colaboracion para otras
actividades culturales alusivas al centenario de independencia y las celebraciones programadas por

la Embajada Turca en Costa Rica.
5.2 |beroarchivos
Esta Direccion General asumid, un impago consecutivo de tres afios en el programa Programa

Iberarchivos-ADAI, que es una iniciativa de cooperacion e integracion de los paises iberoamericanos

articulada y ratificada por las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno.

La Direccion General del Archivo Nacional en el Programa de Iberoarchivos es miembro del Comité
Ejecutivo, drgano colegiado encargado de decidir asuntos especificos sobre el desarrollo de los

proyectos de cada pais anualmente.
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Tal y como queda consignado en el informe de fin de gestion de la anterior Direccion General, los

diferentes recortes presupuestarios que se venian presentando en el presupuesto, detonaron en que

se requiriera una coordinacion con la Secretaria Técnica de Iberarchivos, para que Costa Rica no

tuviera que salir del programa, postura asumida y respaldada por el suscrito, desde que se asume el

cargo, lo anterior velando por la participacion internacional del pais en el Comité Ejecutivo y buscando

que se propiciaran las convocatorias anuales de proyectos arxhivisticos en nuestro pais cuando la

situacion presupuestaria se normalizara.

Acciones tomadas para la reunion Intergubernamental de Iberoarchivos Toluca 2023:

1.

Se declina la postulacién para que esta Direccién General fuera parte del Comité Ejecutivo de
Iberarchivos, tomando en cuenta la situacion de impago en la que se encontraba el pais.

Se define que la situacion de los impagos sera analizada en la planeacion estratégica del
quinquenio, en la reunién Intergubernamental de Ibero Archivos Toluca 2023

Se informa la reunion Intergubernamental de Ibero Archivos Toluca 2023, ante el Comité
Ejecutivo que se dara continuidad al pago en especies de la mitad de la cuota del afio 2021
correspondiente a la suma de 5.250 euros, propuesto por el Sr. Alexander Barquero,
compromiso pendiente ante el programa, mediante el proyecto de traduccion e
implementacion de un curso en linea sobre gestion y preservacion digital. Por lo que se pide
una ampliacion hasta finales del afio 2023, para el cumplimiento del compromiso. Ademas se
explica que se esta solventando una serie de problemas de desactualizacion del material
didactico mediante el trabajo realizado la Srita. Sofia Irola Rojas, en conjunto con algunos
profesionales en Archivistica de la Comision Interinstitucional de Jefes o Encargados de
Archivos Centrales del Sector Publico (CIAP), que ayudaron a la actualizacién del material
didactico del curso, sin la modificacion del objetivo de aprendizaje y que esta pendiente de
remitir el producto final a la Universidad de Costa Rica, quien se comprometié a colaborar
nuevamente con la traduccion y la carga del curso en el Moodle de la UCR, para que el
producto no estuviera Unicamente al alcance de Brasil y Portugal sino se pusiera a disposicion

de el Sistema Nacional de Archivos de Costa Rica.
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4. Se informa la reunion Intergubernamental de Iberoarchivos Toluca 2023, ante el Comité

Ejecutivo, que se trataron de conseguir los recursos de forma extraordinaria para el pago de
la cuota del afio 2021, o el afio 2022, y 2023, por disposiciones de presupuesto no es posible
cancelar cuotas de afios anteriores y que habria certeza de recursos para la cuota del afio

2024, hasta el segundo semestre del presente afio.

Acuerdos tomados en la reunion Intergubernamental de Iberoarchivos Toluca 2023:

1.

Compromiso para la obtencion del recurso y reanudar el pago de cuotas en el afio 2024, lo
anterior tomando en cuenta la imposibilidad de que Costa Rica participe en las convocatorias
de proyectos del afio 2023. (Pendiente: Informar a mas tardar Julio, si se van a tener recursos
formulados para el afio 2024)

Finalizacién del Compromiso: Traduccién e implementacion de un curso en linea sobre gestion
y preservacion digital durante el afio 2023. (Pendiente: Remitir el trabajo realizado por la Srita.
Irola Rojas a la Universidad de Costa Rica para su traduccion y carga al Moodle)
Seguimiento a las necesidades de un nuevo Sitio Web para el Programa IberoArchivos como
pago de las cuotas de los afios 2021-2022-2023, en caso de no tener la capacidad instalada
para atender el compromiso, asumir una posicion pasiva en el programa al igual que Cuba,
hasta que haya contenido presupuestaria para volver a participar. (Pendiente: Reuniéon Comité

Técnico revision de requerimientos Técnicos)

5.3 Asociacion Latinoamericana de Archivos

Se participd de forma presencial en la sesion intergubernamental Toluca 2023, en la cual se

expusieron los planes de la Asociacion, resultados de los grupos especializados, y temas financieros.

Se propone a esta Direccion General a formar parte como vocal de la Junta Directiva del Asociacion

Latinoamericana de Archivos y por votacion la mayoria define a Costa Rica como parte de la Junta

Directiva. Se realiza mediante modificacion presupuestaria el aseguramiento del contenido necesario

para pagar la cuota del afio 2023. El plan de capacitacion y oferta de cursos, del cual hace

aprovechamiento tanto las personas funcionarias del Archivo Nacional como otros profesionales del

Sistema Nacional de Archivos, fomentan la formacion continua y la actualizacion de conocimientos

para el desarrollo de las actividades archivisticas que por las que vela este ente rector.
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6. Organos colegiados

6.1 Junta Administrativa del Archivo Nacional

Segun lo establecido en la Ley 7202 del Sistema Nacional de Archivos, la participacion del suscrito
como Director Ejecutivo, es clave para el correcto desarrollo en la toma de decisiones que este 6rgano
colegiado toma para el buen funcionamiento del Archivo Nacional, las sesiones se estuvieron
realizando de forma virtual, hasta el levantamiento del estado de emergencia por la crisis sanitaria,
posterior a este decreto, las sesiones se estuvieron realizando de forma presencial segun lo establece
la Ley General de Administracion Publica. No se participd en una sesion en el mes de setiembre 2022,
por motivo de vacaciones y en una sesion del mes de diciembre debido a que me encontraba fuera

del pais.

Segun una revisién rapida de las Actas de la Junta Administrativa del Archivo Nacional, realizada para
fines del presente informe, todas las funciones establecidas como Director Ejecutivo en la normativa

legal vigente se realizaron de forma satisfactoria.
6.2 Comision Editora

Se asistid a las sesiones convocadas por la subdirectora Sra. Carmen Campos Ramirez, y se atendi6
lo relacionado con las publicaciones del Archivo Nacional especificamente para la edicién y publicacion
de la RAN 2022. Se analiza y aprueba el Plan de Trabajo de la Comision Editora para el 2023,
definiendo lineas de accion asociadas, a la celebracion de los 200 afios de la Anexion del Partido

Nicoya a Costa Rica.

6.3 Comision Nacional de Selecciéon y Eliminaciéon de Documentos
No se asistia a todas las sesiones de la CNSED, se daba seguimiento con la lectura de las Actas y
asistiendo a sesiones especificas, si se presentaba alguna situacion donde como Director se pudiera

apoyar, los miembros que actualmente conforman la Comision son personas con reconocida

experiencia en el ambito Archivistico y en el quehacer institucional.
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El trabajo que realiza la CNSED, tiene un impacto fundamental en las actividades Archivisticas que se
realizan por parte de los Archivos que forman para del Sistema Nacional de Archivos, ya que es el
unico 6rgano del pais con la competencia para determinar el valor cientifico cultural de los
documentos, y a partir de la asignacion de estas vigencias, se determinan los documentos

conservados de forma definitiva.

Tomando en cuenta lo anterior y el volumen de gestiones que se presentan ante la CNSED, es claro
el impacto actual que tiene la CNSED en el Sistema Nacional de Archivos, por lo que las autoridades
ministeriales deben asumir el reto de dotar del personal necesario a este “6rgano colegiado, para que
apoye la labor descrita anteriormente, ya que las gestiones que se presentan ante este 6rgano
colegiado desde hace mas de cinco afios vienen en aumento y el personal que se dedica a atender
de forma exclusiva dichas labores, tienen planes de trabajo en el Departamento de Servicios
Archivisticos Externos y el Departamento de Archivo Historico que complican mucho los tiempos y

controles con los que se debe desarrollar la funcién de la Comision.

Pese a que se han tratado de incorporar algunas medidas que solventen la capacidad instalada de las
personas que trabajan en esta Comision, es un momento indispensable para replantear una reforma
integral de la Ley del Sistema Nacional de Archivos que robustezca y facilite la oportunidad de mejoras

que al dia de hoy, han sido identificadas por sus miembros.
6.4 Comision Nacional de Conmemoraciones Historicas

Como Director General, participé en todas la convocatorias realizadas por presidente de la Comisién
Nacional de Conmemoraciones Historicas el Sr. Manuel Araya Incera. Se destaca dentro de esta
Comision la firma del decreto para la Creacién de una Comision Auxiliar de Conmemoraciones
Histdricas, para atender las actividades relacionadas con la celebracion del Bicentenario de la Anexion
de Nicoya. Esta Comisién Auxiliar interinstitucional, dirigira y coordinara todas las acciones que se
realizaran en el marco de esta festividad y sera coordinada por la Sra. Vera Vargas, actual viceministra
de Cultura y Juventud. Esta Direccion General deleg6 al Sr. Javier Gdmez, Jefe del Archivo Historico,
para que forme parte de la Comisién y brinde seguimiento al plan de trabajo que estard siendo
ejecutado por sus miembros, lo anterior tomando en cuenta el guidn histérico de la exposicion
documental que estara realizando el Archivo Nacional el proximo afio en Nicoya.
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6.5 Comité Nacional de Memoria del Mundo

Como Director General, participé en todas la convocatorias realizadas por presidente de la Comision
Nacional de Conmemoraciones Historicas el Sra. Magda Cecilia Sandi. Para diciembre del 2022, el
Archivo Nacional volvi6 a formar de la selecta lista instituciones, con fondos documentales que integran
el Registro Nacional de Memoria del Mundo Costa Rica 2022, programa que pertenece a la Unesco.
Para este afio 2022, el evento fue realizado en las instalaciones del Archivo Nacional y cont con cinco
nuevos ingresos, dos de ellos pertenecientes al Archivo Nacional de Costa Rica, los cuales fueron

Fondo documental Ivonne Clays Spoelders y la Coleccién de Documentos Audiovisuales.

Durante el acto de entrega de certificados a las nuevas instituciones que incorporaron documentos en
el Registro Nacional de Memoria del Mundo Costa Rica 2022, manifesté como Director General, la
alegria que me embargaba, ya que estos fondos y series documentales que estan trascendiendo,
generan un sentido de pertenencia que como costarricenses sentimos cuando al observarlos,
podemos recordar mediante un formato audiovisual, esa Costa Rica de antafio que vivieron nuestros
padres y abuelos. Asi como el sentido de pertenencia de una muijer valiente (Ivonne Clays Spoelders)
que se abrié paso en un mundo de la politica, diplomacia y filantropia dentro y fuera de nuestras
fronteras, en tiempos donde las mujeres por lo conservador de la sociedad histérica costarricense no

contaban con las mismas oportunidades.
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7. Proyecto Institucional para una Transformacién Tecnolégica en el
Archivo Nacional.

Durante muchos afios el Archivo Nacional se ha abocado a la tarea de resguardar el Patrimonio
Documental de Costa Rica, enfocado en lo que era el soporte por excelencia: papel. La transformacion
tecnologica que viene cambiando los procesos organizaciones, se volvié obligatoria con la pandemia
y ha demostrado gran aceptacion por parte del Sistema Nacional de Archivos. Los documentos que
produce la Administracion Publica de Costa Rica, hoy en dia, son todos electrénicos y firmados
digitalmente y el Archivo Nacional no se encuentra preparado para la practica de asumir este reto, y
digo practica, porque desde hace ya muchos afos, se vienen generando lineamientos y normas que
tedricamente establecen el como se debe concebir la preservacion digital de los documentos en el
pais, asi como la gestion electrénica mandatoria para las instituciones que conforman el SNA, pero
como ente rector es importante poder garantizar que toda esta normativa teorica, se materialice en un
ambito practico que promueva la custodia integral de los documentos digitales, desde que se producen
hasta su custodia definitiva en el Archivo Historico de Costa Rica sin que se pierda la cadena digital

de almacenamiento y la gestion y traslado de metadatos que son producidos con cada documento.

Tomando en cuenta el presupuesto institucional y el limite presupuestario de gasto del afio 2024
informado, resulta muy triste que una instituciéon con el nivel de calidad que tiene en su gestion
operativa y ejecucion presupuestaria, tenga que trabajar con las ufias una serie de actividades que

son parte de sus funciones encomendadas por ley a nivel de rectoria.

Ante la significancia de estos proyectos para la institucién y la magnitud presupuestaria y de recursos
que se requieren, se abordara en tabla anexa, cada una de las lineas de trabajo propuestas mediante
una referencia del estatus y la ruta que segun el criterio de este profesional el proximo jerarca deberia

sequir.
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Ruta

El anterior Director General, dejé sin efecto el Plan de Trabajo y la Comisién
Gerencial de Tecnologias de Informacidn, esta comision y su lista de actividades
prioritarias deben retomarse en el segundo semestre del presente afio, cuando
se tenga certeza de los recursos con los que contara el Archivo Nacional para el
afo 2024. El Planteamiento es poder avanzar de forma adecuada a una
transformacion tecnolégica orientada a variar la actual metodologia de trabajo y
donde se dejen de ver los proyectos de inversion tecnoldgica, como iniciativas
aisladas, sino como un todo, dentro del accionar operativo y digital que deben
asumir los departamentos.

Esta Direccién General en conjunto con el Archivo Central y la Asistente de la
Direccion General se encontraban formulando la presentacion de una propuesta
de proyecto que se iba a presentar en la Oficina pais de Costa Rica al especialista

en Modernizacion Estatal Arnaldo Enrique Posadas arnaldop@iadb.org la légica

de la formulacion del proyecto que contaba con un importante avance por parte
de la Srita. Sofia Irola y la Srita. Estefany Nufiez, era utilizar el proyecto exitoso
con el que el Archivo Nacional de Chile obtuvo una cantidad importante de

recursos para poder establecer un Archivo Electrénico.

El proyecto iba a ser impulsado por el suscrito, debido a que habia trabajado en
esta multilateral y la posibilidad de argumentar con justificaciones robustas las
necesidades de recursos, para garantizar la transparencia mediante el acceso a
la informacién publica, tenia la coyuntura de una oportunidad para que los
actuales servicios que terceriza el Archivo Notarial pudieran ser sostenibles con
el préstamo y generar un aumento en los recursos que actualmente se tienen por
concepto de servicios, eliminando las relaciones contractuales con Master Lex e

index y asumiéndolas como parte del proyecto.
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Listo.

- Metodologia de Adquisicion: Donacién 4
El oficial mayor no ha dado de baja la donacién anterior (ADN) ante tributacion y
es responsabilidad en su figura de presidente de las JAAN, atenderlo para evitar
una afectacion institucional, de esta posibilidad de contar con un recurso valorado
en casi $80.000.00

- Cumplimiento Requerimientos Tecnoldgicos: Satisfactorio

- Cumplimiento Requerimientos Funcionales Archivisticos: Satisfactorio.

Es irresponsable no atender el criterio técnico del Archivo Central y continuar con
este proceso de donacion, ante la austeridad presupuestaria a la que se enfrenta

el Archivo Nacional.

Plan de Contingencia: Garantizar el recurso presupuestario para mejorar el
Licenciamiento de Office 365, para la utilizacion del Share Point.

Pendiente.

Con la comunicacion del Limite de Gasto para el afio 2024. La institucién no
puede trabajar en fortalecer el Software Libre AtoM con horas de mantenimiento
y soporte para desarrollar las actividades pendientes de este proyecto, que ha
traido resultados muy positivos para la institucién

Pendiente.

Con la comunicacién del Limite de Gasto para el afio 2024. La institucion no
puede hacerse de la Adquisicion del Servicio para el Soporte y Mantenimiento del
Software Libre Archivematica. Este Software es clave para poder concretar como
ente rector el cumplimiento de las normas para la correcta preservacion de
documentos electronicos y que la misma sea extensiva para el SNA.
Pendiente.

Con la comunicacién del Limite de Gasto para el afio 2024. La institucién no
puede hacerse de la Adquisicion del Servicio para el Soporte y Mantenimiento
para desarrollar los modulos de interoperacion para comunicar los sistemas que

facilitaran una custodia integral de los documentos digitales producidos.
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Pendiente.

Con la comunicacion del Limite de Gasto para el afio 2024. La instituciéon no
puede hacerse de la Adquisicion del Servicio para el Soporte y Mantenimiento
para desarrollar el médulo que mediante protocolos digitales realizara la ingesta
de la metadata de preservacion y los documentos digitales producidos por el SNA
una custodia integral de los documentos digitales transferidos al Archivo Histérico
y como parte del cumplimiento del Art.-53 de la Ley 7202 del Sistema Nacional
de Archivos.

Pendiente.

Con la comunicacion del Limite de Gasto para el afio 2024. La instituciéon no
puede procurarse la interoperacion total de las soluciones existentes en el Archivo
Nacional.

Con la comunicacion del Limite de Gasto para el afio 2024. Por cuarto afo
consecutivo se deben trasladar los riesgos al MCJ, asociados a la imposibilidad
de realizar una inversion publica y cumplir lo establecido en la ley, teniendo la
infraestructura técnica (fisicas y virtuales), necesaria para garantizar la
renovacion de los equipos de almacenamiento interno del Archivo Nacional, los
cuales albergan miles de documentos, incluidos patrimoniales, ante las
problematicas existentes para garantizar los recursos presupuestarios para
sostener el limitado y costoso contrato vigente con el Data Center del ICE, de
almacenamiento seguro en nube. Los dispositivos activos del centro de datos
para la sustitucion de los servidores 3PAR y P2000, que ya no cuentan con
garantia, tienen un costo aproximado de 192.000.000.00 ciento noventa dos

millones de colones.

Con la comunicacién del Limite de Gasto para el afio 2024. El Archivo Nacional
no cuenta con una ruta clara a seguir, para una renovacion de los equipos de
cémputo, con los que labora el personal.

Esta situacion puede materializar el riesgo de no atender de forma adecuada las
funciones por la obsolescencia tecnoldgica de los equipos comprados en el afio

2020 y los equipos pendientes de renovar desde hace mas de un quinquenio.
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Guia Tedrica para una Pendiente La Sra. Natalia Cantillano Mora, amablemente estara realizando su Trabajo Final
Custodia Digital de los de Graduacién, para que la institucion cuente con una Guia Tedrica para una
Documentos en el Custodia Digital de los Documentos en el Archivo Nacional.

Archivo Nacional Fecha de Finalizacion diciembre 2023.

Renovacion de los Pendiente Con la comunicacién del Limite de Gasto para el afio 2024. El Archivo Nacional
Sistemas del Archivo no cuenta con los recursos para considerar la adquisicién de nuevas soluciones.
Notarial
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8. Conclusiones

La Direccion General del Archivo Nacional es un garante de la institucionalidad costarricense, es una
institucion que trabaja con excelencia y vela por la conservacion y divulgacion mas de 18.000 mil
kilometros de documentos que forman parte del Patrimonio Documental Cultural de Costa Ricay que
ademas segun la Ley 7202 del Sistema Nacional de Archivos, es el Rector para mas de 320
instituciones publicas del pais en materia de Gestion de Documentos y garantiza la seguridad juridica
de los instrumentos del ejercicio notarial de mas de 9.000 nueve mil profesionales de notariado de

Costa Rica.

Si se realiza un analisis administrativo de su rendimiento operativo, la institucién cuenta con una
cultura de control interno que atiende un compromiso de eficiencia en la ejecucion presupuestaria y la
claridad operativa, de lo que se debe realizar referente a la atencién al servicio al usuario y y el marco

legal vigente.

Durante este afio de gestion, el suscrito pudo identificar que la institucion por la Planificacion
Estratégica que posee como norte, asi como el musculo que provee su estructura organica
consolidada y formalizada ante MIDEPLAN, tiene las herramientas para seguir siendo sobresaliente
en su quehacer para con la ciudadania, sin embargo producto del cambio del modelo presupuestario
y la dependencia existente como programa presupuestario del Ministerio de Cultura y Juventud, la
excelente labor de crecimiento por la que vel6 la Junta Administrativa del Archivo Nacional y sus

jerarcas se encuentra en riesgo.

47



AERw Vivir ‘@
S - - - CULTURA a0 4" il
jcultura- ARCHIVO ”CHEEEEpaIs COSTA RICA

HACIOHNAL TRABAANDD, DICIZINED, BIERANDD

9. Recomendaciones

- Dejar claro a las autoridades del Ministerio de Cultura y Juventud, que la faja no se puede
socar mas, porque la institucion se ajustara presupuestariamente a lo que sea transferido,
pero peligrara el alcance e impacto de sus actividades culturales para con la Ciudadania y el

Sistema Nacional de Archivos y los Notarios Publicos de Costa Rica.

- Se debe velar por el mantenimiento de la infraestructura patrimonial, que en valor asciende
los 20.000.00 mil millones de colones, tomando en cuenta que, a partir del afio 2021, los

recursos que eran destinados para ello, son trasladados a la Hacienda Publica de Costa Rica.

- La distribucion de los recursos presupuestarios que ingresan a la cartera de Cultura y
Juventud, deben ser sujetos de un analisis mas minucioso, debido a que el Archivo Nacional
es un buen ejecutor de contenido presupuestario y sus resultados respaldan una distribucion

mas equitativa.

- Las lineas de la planificacion estratégica del proximo quinquenio deben ejecutarse de forma
inmediata, debido a que son lineas de trabajo pendientes de la planeacion estratégica anterior,
y el apoyo requerido por parte del Ministerio de Cultura'y Juventud, es clave para mantener la
calidad de los procesos institucionales y el no estancamiento de la labor archivistica

costarricense.

- El Ministerio de Cultura y Juventud, debe atender el llamamiento institucional de inversion
publica, para una inmediata transformacién tecnoldgica en el Archivo Nacional, ya que la
rectoria no se puede ejercer si en casa no se cuenta con las herramientas y soluciones
necesarias para volver a la practica, la normativa que el Sistema Nacional de Archivos busca

incorporar en sus planes de trabajo.
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- El proceso de comunicacion entre la nueva Direccion General del Archivo Nacional y las
autoridades ministeriales, no puede ir orientado a la austeridad presupuestaria absoluta,
debido a que, el levantamiento de las necesidades institucionales no debe procurar la atencién
unicamente de las situaciones ineludibles a nivel contractual, como se dio durante la gestion
del suscrito, ni mucho menos estar sujetas a la promesa de que: “No podemos ser

emocionales, lo atenderemos cuando Se pueda o cuando sobre recurso’.

- Esnecesario desarrollar en un plazo menor a cuatro afios, todas las actividades y la ejecucion
de recomendaciones consignadas en el: Informe de Bomberos y Seguridad Humana, ya que
existe la identificacion de un riesgo que no debe ser administrado, sino corregido de inmediato,

dimensionando el valor intangible del Patrimonio Documental de Costa Rica.

- Se debe retomar y oficializar una Politica Publica de Archivos para Costa Rica, esta politica
debe tener la garantia de apoyo de las autoridades ministeriales, para el comprometimiento
de plazas ante la Autoridad Presupuestaria y el mejoramiento de la gestion archivistica a nivel

pais.

- Es impostergable tramitar una Reforma Integral de la Ley 7202 del Sistema Nacional de
Archivos, sin importar las normativas impulsadas por el gobierno de turno, ya que la normativa
archivistica vigente es muy compleja y su intervencion no puede ser parcial o incorporar

pequefios extractos de modernizacion, en normas que no son propias de la Rectoria del SNA.

- El Ministerio de Cultura y Juventud, no puede hacer caso omiso a los diferentes Traslados de
Riesgos, que desde la Junta Administrativa han sido informados en funcion del mejoramiento
institucional, ya que muchos de estos riesgos, emanan de necesidades consideradas claves
por las jefaturas departamentales y que van a seguir incidiendo de forma negativa en el

alcance e impacto de las labores que realizan el Archivo Nacional de Costa Rica.
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- El Archivo Nacional, debe asumir sin temores proyectos de transformacion digital que sean
integradores y que velen por incorporar los lineamientos de las Normas que resultan

obligatorias de cumplimiento para el Sistema Nacional de Archivos.

- La planilla ideal del Archivo Nacional esta por debajo de un ideal, en casi 20 personas
funcionarias segun el criterio del suscrito, ademas del pendiente de mejoramiento de su
estructura ocupacional (Reclasificaciones de puestos por nivel responsabilidad), por lo que
se debe desarrollar un Estudio de Capacidad Instalada del personal y la CNSED, para poder
mejorar el servicio que se brinda a la ciudadania y que esta ausencia de personal no incida

Planes de Trabajos extenuantes y jornadas desgastadoras.

Me permito agradecer al equipo de trabajo del Archivo Nacional por el apoyo brindado durante este
afio de gestion y un especial agradecimiento a las personas funcionarias de la Direccion General, que
incondicionalmente estuvieron colaborando en la labor del suscrito para el mejoramiento de la

institucion y su impacto en el pais....... Set
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